ACTA DE DIRECTORIO N” 60:

dias del mes de Mmayo de 2023, siendo
£ #\

e Buenos Aires 5. /4.
citey en 12 calle

I'n la Crodad Autdnoma de Buenos Adres a los 1/

las 14 00 horas, s¢ reunen en la scde social de PIFI}’}H Ferroviarias (t

“Gociedad” o “PFBAY) |
er de [nrectora [1tular

I-acundo Roma, en su
integrantes de la

{ChHh adelante 'L“l"lldﬂ “](ll‘\“l"fﬂllfnl(‘ COMmO
Tucuman SO0 - CABA., la Srta. Hebe Sofia (ionzalez. en su caracl

v Presidenta de la Sociedad y los Sres. Juan Agusiin [Debandl ¥

caracter de Directores Titulares. Se encuentran tambicn presentes los
lavicencio y Cdr

Comsion Fiscalizadora Dra. Silvia Rodriguez, Cdra. (Claudia V
la Sociedad Lic. Guido Miguel Agostinelli y 12
Toma la palabra la Srta

1 validamente

Carlos Degrossi, el Gerente General de
Gerente de Asuntos Juridicos Dra. Carla Gisclle Curiel
Presidenta quien, luego de constatar 1a existencia de quorum, declar
constituida la presente reumén. A continuacién, se pasa a tratar ¢l primer punto del
orden del dia- 1) Consideraciones sobre la suscripcion de un Convenio de Asistencia
['écnica con la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires
con ¢l objeto de evaluar la situacion socio- ambiental v economica del conjunto de
familias que habitan en el antiguo Playon de Caballito y elaborar una proyeccion
de posibles soluciones habitacionales para la comunidad y brindar un Seguimiento
téenico: Continua en uso de la palabra la Srta. Presidenta quien indica que se (niciaron
de Buenos Aires a los

fines de solicitar asistencia técnica respecto al abordaje social de las familias que
Respecto a las actuactones

gestiones con la FFacultad de Ciencias Sociales de la Universidad

habitan en el antiguo playon ferroviario de Caballito.
administrativas & mencrona quc la misma tramitan por
FX-2022-60003062-PFBA-AF#PFBA, dentro del cual se encuentra el requerimiento de
la Gerencia de Proyectos (GP) en el cual se puso ¢n consideracion la firma del
Convenio especificando en primer lugar que “(..) en el marco del proyecto de
integracion urbana del Playon de Caballito, siguiendo las pautas de la Ley de la
Ciudad N°4.477 y del proyecto ganador del concurso de proyectos de Masterpian, se
registro el plano de mensura M-164-2019 que definio un nuevo amanzanamienlo,
estableciendo las areas afectadas al futuro parque y las nuevas vias de circulacton, ast
como la delimitacion de las nuevas parcelas edificables. En este marco, el conjunto de
viviendas que conforman el barrio popular identificado por numero 4634 o Playon de
Caballito en ¢l Registro Nacional de Barrios 1 opulares (Ley N°27 433/ 2018), quedo
siruado en el area donde esta proyectado el corazon del Parque Ferroviario de
Caballito (Parcel 12 de la Manzana 398B). Esta situacion requicre de un abordaje socldd
que contribuya a definir las operatorias posibles de adecuacion o relocalizacion.” En
este sentuido, la GP menciona “(...) resulta necesario apoyar las decisiones de gestion
de la Sociedad en un asesoramienlo profesional que respalde las operatorias,

favoreciendo la construccion de marcos de acuerdo por los cuales sea posible

emprenderlas acciones sin conflictos secundarios o arbitrariedades, resguardando la

parlh'!pm.*h‘}n, el didlogo, el consenso vy los derechos. Es en este entendimienio que se

impulsa la firma de un Convenio con la Facultad de Sociales de la UBA, no solo como

lu ﬂlt*‘j{')f up:"!(jﬂ '’ lt;f'HHHU)' dt'f !(J 1‘(111(1&11! pmfmwnm’ Jt? [th‘ c’;{H!{h AY Jci‘ I.":.:b;yu Yo

tambien por ¢l rmpuldu institucional que representd la Universidad para las familias y
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p (..) Para iniciar el dialogo con las
Cua : . d AR
as como condicion de avance del proyecto de

uier e ] ] a

q € generar esta instancias dialosro » acuerdo
y Operatorias posibles
ey ' )

en los equipos de Playas

el abordaj '
i 4 E ? '3 . .
experiencia esmerit Je Soclal no solo requiere profesionales con larga
pecifica en | materia, sine i

ie resulta un apoyo complementario la
r la construccion de espacios de didlogo,
e necesario, y la UBA en particular se
I respaldo institucional entonces, resulta de
- n tanto la Universidad puede auspiciar de
ot En cuanto al Plan de trabajo y el costo presupuestario la
te-rmmos operativos, se estima un tiempo de trabajo a desarrollar en 3
es, Por Uun equipo de profesionales conformado por 3 asesores especializados en el
abordaje de las problematicas sociales, a cargo de las siguientes actividades: |.
Elaborar un documento de la historia del predio, como herramienta primordial para la
intervencion. 2. Realizar entrevistas con la comunidad. 3. Actualizar el relevamiento
desarrollado por el RENABAP 4. Generar encuentros entre las Jamilias y Playas
Ferroviarias, como marco para alcanzar acuerdos consensuados. 5. Realizar un
informe diagndstico de la situacion social por familia y en su conjunto, y otro de
planificacion para el disenio de la operatoria. Respectos a estas actividades, se espera
concretamente como producto final o documentacion a entregar a Playas Ferroviarias,
dos informes: Informe diagnostico: como documento inicial con la historia del predio y
del relevamiento de su comunidad, que contenga un analisis de las situaciones
particulares de cada unidad familiar, asi como las relaciones esrab{ecfdas enrrat ellas, y
gque dé cuenta de las consideraciones de la comunidad del predio & relacziorzﬁa las
distintas intervenciones estatales previas. Informe de planificacion y diseno de
Jdocumento con recomendaciones para la ejecucion de futuras
acciones en relacion al predio. Respecto a los recursos estimados para la ejecucion de

/ s se contempla un COSIO de $1.500.000 que resultan de la sumatoria del
rsonas con una dedicacion de 80 horas a un valor de

e 1), y los gastos operativos que se requiera
Jista ($1.200.000 en tola

$40£'000 p:;r iiii(z;: Y gpemtfvos que alcanzan los $300.000. Sobre esto se debe
de bienes ae

dministracion de la
mnorte, en concepto de Gastos de A

estimar (éo 0/;1;:])6 S;g;; T)ZOB}B};OIZ—PF BA-GP#PFBA). Corresponde destacar que, el
Facultad ~(Conl. - "

o eotn la GP para la asistencia técnica era de
,, - ortunidad segin la

costo estimado enoic};al‘z IZ%IENTOS CINCUENTA MIL CON 00/100 ($1.650.000),
S MHIL Gerencia de A dministracion y Finanzas (en adelante, “GAyEF”) en su
dado este valor, 1a Ut

BA- AF#PFBA indicoO que contaba cenﬁ ‘presuplucsto y
2022#00003069-1)}7 ncia de Asuntos Juridicos emit1o el dictamen
a. Luego la _Gew ediante F-2022-00003 182-PFBA-AJ#PFBA
criplo m . Seguidamente se realizo la solicitud de
—— Ciencias Sociales de la Universidad

re
@ las alternativgg de
correspondencias. Si

de asunios legales.

respecto

Y claridad respecto a las
cuentan con un equipo de proyectos y

'msutucionalidad de la Faeyligd para respalda
donde un ente externo constituye un soport
destaca por su legitimidad Y trayectoria. k£

un valor especifico, tinico e irrepetible, e
mediador en los conflicios.
GP expresa “En

mes

opemmrfa: como

asesoramiento ECnICO de 3 pe

informe 1k- |
diSponibilidad financler ol
legal correspondiente, qut Fu.f:;; o
en el cual s€ realizaron diversa

' . téenica a lé
una propuesta de asistencia teent
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de Buenos Aires mediante NO-2023-00000535-PFBA-GP#PFBA, la cual fue remit?da
con fecha 16 de marzo del corriente y vinculada a las actuaciones como archivo

embebido al [F-2023-00001100-PFBA-GP#PFBA en el cual se prevé un plazo de 4

meses para llevar a cabo las acciones de relevamiento de informacion, sistematizacion 'y

planificacion de operatoria en el predio y la inclusién de personal en el equipo

considerando “F7/ plan de trabajo propuesto prevé la incorporacion de distintas
herramientas que combinan la incorporacion de diferentes estrategias de recoleccion

de datos, de andlisis de informacién y de intercambio directo con la poblacion objetivo.

Resulta necesario en este sentido conformar un equipo de trabajo con un enfoque
interdisciplinario, que estard integrado unx especialista con experiencia en la
coordinacion de proyectos de estudios de impacto socio-ambiental, por dos
profesionales que sistematizardn e interpretardn los datos relevados y llevaran a cabo
entrevistas en profundidad a Ixs referentes comunitarios; y por cinco encuestadores que
llevaran adelante entrevistas estructuradas en el territorio.” Al advertir las
modificaciones en la propuesta técnica y el aumento del presupuesto original el cual
asciende a ($3.038.377) se remiti6 el expediente nuevamente a la GAyF quien
menciond que se cuenta con presupuesto y disponibilidad financiera para la celebracion
del mencionado Convenio y agregd que el presente convenio se enmarca en la
previsiones del procedimiento de contratacidon directa acorde a lo estipulado por el item
(1), inciso 2, punto d) SECCION VI del Reglamento de Compras y Contrataciones de la
Sociedad (Conf. IF-2023-00001124-PFBA-AF#PFBA). Posteriormente se did
intervencion a la Gerencia de Asuntos Juridicos quien emitié el dictamen de su
competencia del cual se desprende que, no advierte dbice legal para la continuidad del
tramite (Conf. IF-2023-00001135-PFBA-AJ#PFBA). Finalmente el Gerente General
comparte lo expresado por la Gerencias de la Sociedad, y propone al Directorio la
aprobacion del Convenio Especifico de Asistencia Técnica con la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires para poder avanzar con el abordaje
territorial de las familias e iniciar el proceso de integracion urbana en el antiguo playén
ferroviario de Caballito (Conf. 1F-2023-00001215-PFBA-GG#PFBA). Oido lo cual y
luego de debatir, el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD: 1) Aprobar el modelo
de Convenio de Asistencia Técnica a suscribir con la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires acorde al proyecto vinculado al expediente mediante
IF-2023-00001208-PFBA-GP#PFBA; 11) Autorizar a la Presidenta de la Sociedad a
suscribir el instrumento respectivo. Seguidamente, se da tratamiento al siguiente punto
del orden del dia: 2) Consideraciones sobre la suscripcién de un Convenio Marco
con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires con el objeto de regularizar las
ocupaciones en los inmuebles de las Playas Ferroviarias de Palermo y Caballito
transferidas al gobierno local mediante Escritura Pablica N° 8 Y 9: Contintia en uso
de la palabra la Presidenta quien informa que dentro de las negociaciones tendientes a
definir las pautas vinculadas con las obras a ejecutar en el marco del Acuerdo suscripto
con el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (GCBA) el 3 de febrero del
2022 se consider6 oportuno avanzar conjuntamente con el gobierno local en la
regularizacibn de las ocupaciones actuales en virtud de lo cual mediante
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Nf)—2023—0000 l 2()2-l‘l"H/\-( 1GIPER

(GAJ) a claborar Un proyecto e o
proyecto requerido y ¢ |
levando ddelante
OBRAS los cuales

Y se comienzg CON

solicith a Ia Gerencia de Asuntos Juridicos
atales fines, Por Su parte, la GAJ remiti6 el
M !cl'cl*ml reticre (L) el Gopyg y PI'BA vienen

a los fines de consensuar elapas y plazos de las

ri r ~ . . c 4
tran definidos. Mientras se avanza en los 1érminos

las : | o

(‘oadyuw, a regularg obras S€ considero conveniente
' " Buitarizar 1 , ;

‘ ‘ ‘ Lo [(LS OCH})aCIOﬂﬁS (ICIL{({[@? en 105' ' J;’ZJ’ j/ ' ’
t(’”‘&}?onde menci S & S Inmuebles. Al respeclo,

Onli ' ; | '
lnuar con |[qgs ocupaciones en las circunstancias

] *"I‘ )I. -'l'l ; ] " . . F
los proyectos prueba J 0§ ¥y complicaciones para avanzar con la ejecucion de
' e ello es Ia ocupacion por parte de Santoro y Fabiani S.R.L

sobre el i ' -
! en la Czzliibffet;ii’:ﬁc;iiuif;asifZmente COmo Seccfén 19, Af[anr.zana 22 Pa}:cela
que implicaria un me . n ae una obra sobre el inmueble sin autorizacion lo
' YOr costo para Playas cuando lenga que que demoler para iniciar
0 r::-zs, POr olra parte existen juicios de desalojos iniciados que requieren decisiones en
Conjuntc’j‘ loda vez que la Iransferencia del dominio se encuentra bajo una condicion
suspensiva. Por lo expuesto y a los efectos de evitar conflictos de legitimidad frente a
los ocupantes se decidié suscribir un convenio en el cual las partes se comprometan a
actuar conjuntamente en pos de resolver las irregularidades existentes en los
inmuebles, que en un futuro seran espacio publico. ”En cuanto al convenio a suscribir
menciona “(...) corresponde resaltar que serd el GCABA. dado que detenta la posesion
y el dominio imperfecto de los inmuebles el encargado de negociar con los ocupantes
las sumas correspondientes al cobro de la deuda devengada por la ocupacion de los

convenio
I dictamen Cn

aun no se CNncue

suscribir un instrumento que

actuales ;

inmuebles como de los pago de canones (...) los fondos obtenidos seran utilizados de
acuerdo al siguiente orden de prioridades: (i) Gastos de seguridad, seguros y
mantenimiento general de los predios que componen las ex playas ferroviarias de las
estaciones Palermo y Caballito, cuyas obligaciones se encuentran en cabeza del GCBA
(ii) Pago de las deudas de servicios publicos u otra naturaleza de los prej:'dfos que
componen las ex playas ferroviarias de las esracfojr.es Palermo y Caballito, Cuy(,m
obligaciones se encuenltran en cabeza del GCBA. (iii) 1..,03 ‘?*aldos rem‘anenff(:.’s seran
del desarrollo de las acciones que impliquen la ejecucion de la
n se aclara que, en caso de que los fondos no alcancen a cubrir

entes a los puntos (i) y (i) se estara a lo estipulado en el
es el 3 de febrero de 2022. Asimismo, corresponde
cto de las sumas que perciba en el marco de los

mados, contando asi Playas ferroviarias con la

afectados al pago
OBRA. A continuacio
los gastos correspondi

ACUERDO suscriplo entre las part

» « F R 1 - €
al GCBA la rendicion de cuenlds resp
s y de los gastos efec |
funciones de contralor correspondientes en el marco de las
el proyecto establece que las partes suscribiran

ultimo, , | . .
rmisos de uso y vealizaran en forma conjunta las acciones
)€ D U o -
f para ejecutar el cumplimiento de las

permisos otorgado

facultad de ejercer las

# . j

paulas establecidas. 1707
[os futuros '
1 1 1 ' i ¥ i *s'l
extrajudiciales  neces aria

rmisionarios 0 las €
g , los permision e
cabeza de los | osta Gerencia no encuentra obice legal para

, snneluve G o o WS, ——
el "”mj ly wotrumento, en los 1€rminos aqui establecidos, ya que
el Ins neo,

r las ocupacion

conjuntamente
Jjudiciales 0
obligaciones €en

razon de ello, .
on la suscripcion
ulariza

ventuales desocupaciones.” En

* C .« existentes, obtener ingresos para el
avanzar ¢ es existentes, % .
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con ello se logrard Tek
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resguardo de los inmuebles, evitando conflictos de legitimidad, perjuicios futuros y
brindando certidumbre a los terceros involucrados. ™ (Cont
IF-2025-00001206-PFBA-AJ#PFBA embebido -}
NO-2023-00001207-PFBA-AJ#PFBA). Consecuentemente el Gerente  (ieners
mediante NO-2023-00001231-PFBA-GG#PFBA comparte los argumentos expuestos
por la GAJ y “(...) en virtud de gue aun no se ha llegado a un acuerdo con 2l (+/ ABA
respecto a las etapas y plazos de las obras, se propone al Directorio la aprobacion de
convenio marco, a fin de regularizar las ocupaciones actuales en los inmuehles
cuales pueden ocasionar perjuicios y complicaciones para avanzar con la ejecucion de
los proyectos.” Toma la palabra la Comision Fiscalizadora y sefiala que no obstante
proyecto en tratamiento, recomienda a la Sociedad que continue arbitrando las medidas
conducentes al cumplimiento de lo previsto en la clausula cuarta del Convenio suscrinto
con fecha 3/02/2022. Oido lo cual y luego de debatir, el Directorio RESUELVE POR
UNANIMIDAD: Aprobar el proyecto de Convenio embebido 2 a
NO-2023-00001207-PFBA-AJ#PFBA y autorizar la suscripcién del mismo 2l Cerente
General de la Sociedad, ello ad referendum de lo que decida la Asamblea de
Acclonistas. A continuacion, se da tratamiento al siguiente punto del orden del dia 3)
Consideracion para la adjudicacién del concurso Publico N° 5 - Gorriti 3449 1|
respecto la Presidenta manifiesta que acorde a lo estipulado por el Reglamento ie
Compras y Contrataciones de la Sociedad corresponde someter a consideracion de =ste
Directorio la  adjudicacion del Concurso N° 5 de tramite nor
EX-2022-00002681-PFBA-AF#PFBA. Que entre los argumentos que propician
concurso, se destaca el requerimiento de la Gerencia de Proyectos, registrado =n -
sistema electronico como IF-2022-00002651-PFBA-GP#PFBA. en el cual se ndica
“(...) El inmueble dominio perfecto de Playas Ferroviarias, se encueniro
condiciones de ser reutilizado porque no cuenta con afectaciones u otras Drevision
que condicionen el desarrollo de nuevas actividades en el tiempo. Vale desiucu,
esta localizado por fuera del poligono de intervencion definido por la Ley de |
N°4.477, asi como tampoco esta afectado en forma directa por el
integracion urbana. Tambien se constato que no estd vigente ninguna medida ol
que impida su explotacion comercial (..) Respecto a las instalaciones
cualquier proyecto de reutilizacion implica una serie de inversiones y
habilitacion, por las cuales un periodo de ocupacion de 3 usios
insuficiente. Aunque no Sse cuenta con estimaciones precisas, se estipula convenier
que los términos de la oferta y del contrato consideren plazos Mayores
para atraer una mayor variedad de ofertas." Al respecto la GP conc
que la edificacion existente no esta afectada a transformaciones
proyecto urbanistico, que no se han previsto otras acciones a corie plazo, ni existen
consideraciones que restrinjan su explotacion comercial. Por o expuesto,
oportuno impulsar un procedimiento que habilite la recepcion
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reactivar el uso comercial de la edificacion existente. "Al respecto la Geren <

Administracion y Finanzas emitié su informe 1F-2022-00002690-PE 1 A \F 41
el cual expresa “(...) se remarca la necesidad de iniciar un Concurso v
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en cuestion con e objetivo

de gep '
’ . - erar In " v . .
deﬁc:t operativo Jue enfre Eresos Corrientes que permitan contrarrestar el
mpresa en lq qc

oy _ tualidad. PFR > a9 B
riti plausible g, 2 gl . A cuenta con ¢l local

Asuntos Juridicog - . neficiosa para la Sociedad Que la Gerencia de
°Xpidi6 g Iespecto a través de su Dictamen

lF-2022-00002747-PF = '
BA AJHPFBA, e Pliego cumple con los requisitos establecidos

O que “(.) en funcién de la informacion

es.” Que el Gerente General

i = | A-GGHPFBA aprobé la convocatoria y el Pliego de
ases y Condiciones Particulares. Que cumplida la publicacién y difusién del

poncurso, se recibieron las ofertas Y, en techa 20 de marzo de 2023, se labrd - mediante
instrumento publico- el acta de constatacion de apertura de sobres. Posteriormente, se
agrego al expediente de marras la Gnica oferta recibida por la firma Jardin de Gente
S.R.L y sus debidas subsanaciones y/o documentacién complementaria. Que la
Comision Evaluadora emitié el Dictamen de Preadjudicacién correspondiente en el que
recomienda la adjudicacién del local ubicado en Gorriti 5449 a la oferta de Jardin de
Gente SRL (Conf. TF—2023—00000916-PFBA-AJ#PFBA). Que, posteriormente, la
Gerencia de Asuntos Juridicos intervino y emitio su dictamen en el cual realiz6 algunas
observaciones a la oferta presentada, las cuales fueron subsanadas por el oferente
posteriormente. Que, mediante IF-2023-00001170-PFBA-GG#PFBA el Gerente
General considerd razonable y conveniente lo sugerido, tanto por las Gerencias de la
Sociedad como por la Comision Evaluadora, y propuso al Directorio la adjudicacién del
oferente Jardin de Gente S.R.L. para el renglon N°I por ser considerada la mejor
alternativa para los intereses economicos de la Sociedaq y por estar fundamentada la
solvencia del oferente para hacer frente a la obligamé_n contractufil emz.mada del
presente concurso. Que la documentacion dfa las .a’ctuacmnes .fufe circularizada cjo-n
s .50 v tras una breve deliberacion por unanimidad RESUELVE: i)
antelacion a esta reunion, y . de Gente SR.L el renglén N° 1 del Concurso
ADJUDICAR a la oferta de Jardin de . i
y - : te General de la Sociedad a fin de suscribir el
Pablico N° 5; ii) Instruir al Sr. Geren

y . ] L] -

. le el uso y administracion de la
n el objeto de otorgar |
General de Puertos (éf}Pincﬁuso de la palabra la Srta. Presidenta quien refiere que
a

i: Continu ST _
Isla Dcmar.chl' ancia regularizar la situacion actual en la Is;,la de Marf:h_l toc?a vez
resulta de vital importan o de uso gratuito conferido al Ministerio de

conveni \
I Jeble y no protege a la sociedad en todos los aspectos
ende

que actualmente existe U
Transporte el cual resulta
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