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AC
En la Ciud
indistintamente como “Socier:;:d”e P‘l‘ayas Fimm BT G O e e adelante. ref;e;oza
Primer Piso CAB A, el Lic. Juan N(') PFBA?”) sito en la Av. Dr. José M.aria Ramo.s MejiaT 'mlar,
la Sra. Tania Alejandra Ye;iro icolés Potente, ensu cardcter de Pre'sndente y anector Allberu;
Pakgojz informada mediante’ ;nosu carécter de Directora por la ausencia del Lic. Nlcf)las i
Gallino, en su carécter de Direct, -2025-352583.03-APN'AABE#JGM’ B l?r. Gu-ld? iy da
mediante NO-202 5_0000090;_01’;’ por la ausencia de la Dra. Paula Gc{nzélez Sx]vestr}n mfomtlade
la Comisién Bivealizadms, T Bf\-DIR#I.’F BA'. Se‘ encuentra también presente el }ntegran °_
Tuego de constetar 1 ex *:a b Javier Rodrigo Sifieriz. Toma la palabra .el Sr. Presidente qu'l:“’
A contimacite, s Xistencia de c_;uérum, declara vélidamente constituida la presente reunion.
" pasa a tratar el primer punto del orden del dfa: 1) Reglamentacién del Comité
de A.udntoria: Contintia en uso de la palabra el Sr. Presidente, quien manifiesta que mediante
reumén' de Directorio de fecha 26 de febrero de 2025, fue aprobada la conformacién del Comité
de Aud.lton'a, en virtud de lo establecido en los articulos 6° y 17° de la Resolucién N° 206/2022
de la Sindicatura General de la Nacién. En virtud de dicha conformacién y lo establecido en el
arﬂc‘u]o 13° de la Resolucién mencionada, se procedi6 a elaborar el Reglamento del Comité de
Auditoria acompaiiado a la Convocatoria de la presente reunién, para que, en caso de que el 6rgano
de administracién lo considere, apruebe el contenido del mismo. Ofdo lo cual y luego de debatir,
el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD: i) Aprobar ¢l Reglamento del Comité de
Auditoria de Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A. Se pone a consideracién el segundo punto
del Orden del Dia. 2) Renuncia de Director Suplente: El Sr. Presidente informa que a fecha 28
de febrero de 2024, la Sra. Carolina BUTUS, quien fue designada en el cargo de Directora
Suplente mediante Acta de Asamblea N° 27 de fecha 19 de enero de 2024 y aceptado su cargo
mediante Acta de Directorio N° 74 de fecha 31 de mayo de 2024, remiti6 su carta de renuncia a la
Sociedad para su consideracién por parte del Directorio. Se deja constancia que la misma no
resulta dolosa ni intempestiva, ni afecta el normal desenvolvimiento del 6rgano de administracién
Digitally signed by coEk@AYES i e Qido Aluseual, el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD: i) Aceptar la

DN: cn=GDE PLAYAS FERROVIARIAS DE BUENOS AIRES S.A, G=AR, 0=PLAYAS FERROVIARIAS DE B
AIRES S.A, ou=Geref a e

AIRES 5.4, ou-Gere @MU Swuplente presentada por la Sra. Carolina BUTUS. Se procede a
~ poner a consideracién el siguiente punto del orden del dia. 3) Regulacién de Honorarios de
Directora Titular: El Sr. Presidente informa que mediante reunién de Asamblea N° 28 celebrada
a fecha 31 de mayo de 2024, se consideraron los anticipos de honorarios de la Directora Titular,
Dra. Paula Gonzalez Silvestrin, y la Asamblea General Ordinaria de Accionistas resolvid por
unanimidad delegar en el Directorio la forma de proceder al pago de los mismos. En virtud de lo
manifestado, se autorizé el pago de los anticipos de honorarios relacionados por la suma de
$36.000.000 (pesos treinta y seis millones), efectuado en pagos mensuales de $3.000.000 (pesos
tres millones). Asi las cosas, por medio de la presente, se trae a consideracion del Directorio el
pago de los anticipos de honorarios realizados desde el mes de julio de 2024 y aquellos restantes
hasta la préxima Asamblea General Ordinaria de Accionistas que trate los Estados Contables 2024
y apruebe los respectivos honorarios de Directores vinculados a ese mismo ejercicio. Ofdo lo cual,
el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD: Aprobar el pago de los anticipos de honorarios
de la Directora Titular Dra. Paula Gonzalez Silvestrin, en la forma descripta precedentemente, Se
trata el siguiente orden del dia. 4) Adjudicacién de Licitacién Piblica N°® 6: Al respecto, el
Presidente manifiesta que acorde a lo estipulado por el Reglamento de Compras y Contrataciones
de 1a Sociedad corresponde someter a consideracién de este Directorio la adjudicacién de la
Licitacién Publica N° 6, tramitado por Expediente N° EX-2025-00000255- -PFBA-
GLAYC#PFBA, el cual tiene por objeto la contratacion de un “Servicio de Subastas Online”
incluyendo las tareas de organizacion, gestion y ejecucion de la subasta de los bienes inmuebles
propiedad de la Sociedad en tiempo real (online). Manifiesta el Sr. Presidente, que se instruy6
mediante IF-2025-00000097-PFBA-DE#PFBA a la Gerencia Legal, Administrativa y Contable a
confeccionar el correspondiente Pliego de Bases y Condiciones en miras de realizar una
contratacién de un “Servicio de Subastas Online”. Que, luego de las intervenciones de las
correspondientes 4reas, Cuyos informes se encuentran incorporados al Expediente, obra el Informe
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1a Convocatoria mediante

cual se aprobd y Condiciones

i el ¢ Bases
IF-2025-00000265-PFBA-DE#PFBA, Sfd:r;fese aprobb ¢l p].gi(})’ F(;;A- Eareod du.18 Hebide
Prteniere 1ot Lic;taz;oprzfézgs-ooooozso-PFBA-GLA;; medios correspondientes, se
riblicaciin 3 difustén de n Licitacién Piblica N° 6 P etificada como IF-2025-00000370-
oo £ diente l acta de recepcion de ofertas iden correspondiente al Acta Notarial
PFBAGLAYORH A, Ia Bsoritura Namero VEmﬂOCH?:’BAGLAYc#PFBA. Se procedié
- ’‘C#PFBA, y la ¥ .
g:aBPl:nGu[r;aA;c sobres ide)r'rtiﬁcado como IF-zOZS'-(-)OOOOSZZd:ndO materializado mediante los IF-
a digitalizar y subir al expediente las ofertas recibidas, qu ]a oferta presentada por el Banco de la

iente a N
2025-00000371-PFBA-GLAYC#PFBA correspond1§1216_PFB A-GLAYCH#PFBA, correspondiente
Ciudad de Buenos Aires, y mediante IF-2025-00000 entadas, 18 Comisién Evaluadora en

; es .
a la oferta de SBN Subastas S.A. En virtud de las ofertas _r:n de dichas ofertas mediante IF-2025-
uso de sus facultades, solicit6 a los oferentes la subsam:;: s Ciudad de Buenos Aires) e IF-2025.
00000534-PFBA-GLAY C#PFBA (solicitada al Banc;; oo S.A). Luego de un detallado

00000536-PFBA-GLAYC#PFBA (solif:itada ﬂ SB ds Bvaluacion de Ofertas N° IF-2025-
anilisis, la Comisién Evaluadora emiti6 el Dictamen contenido de las ofirtas

los antecedentes, s
00000567-PFBA-GLAYC#PFBA, en el cual se dcta"ﬂtzllnto técnicas como econémicas y juridicas,

y fueron realizadas las correspondientes evaluaciones, co de la Ciudad de
del cual la Comisién concluyé, respecto de la oferta presentada por ¢l Ban

: jciones como
Buenos Aires que: “..tal como se ha solicitado en el Pliego t{e B;SGS .Ve rcl::’n"c?;c; e o
requisito técnico, el oferente debia acreditar al menos diez (10) afios m; Ie‘;xc}:do 0 Porubaswdo o
online. El Banco de la Ciudad de Buenos Aires no cumple con lo es » (-

j enos Aires sera
expuesto, se concluye que la oferta presentada por el Banco de la Cfudad Ide B;: g,
desestimada, en primer lugar, por resultar econdmicamente superior a la propu

Subastas S.A. y en segundo término, por no acreditar los 10 afios de experiencia en subasta]s
online exigidos...”. Asi las cosas, respecto de la oferta presentada por SBI*.I Subastas S:J;\, a
Comisién manifest6 que: “..entre los requerimientos formulados para su defnda subsanacxon”—
a saber: la suscripcion de determinadas secciones de la oferta, la presentacion de la Declar aafn
Jurada de Intereses conforme al Decreto 202/2017 en calidad de persona humana y la aclaracion
respecto de si las omisiones observadas en el contrato de la licencia de la plataforma se
encontraban amparadas por cléusulas de confidencialidad—, todos ellos fueron oportunamente
subsanados y debidamente aclarados.”. Finalmente, concluyeron que: “..se recomienda al
Director Ejecutivo, la adjudicacion del renglon N° 1 a la oferta presentada por SBN Subastas
S.A4. Dicha propuesta cumple con los requisitos establecidos, con las subsanaciones solicitadas y
resulta mds conveniente en tbrminos econdmicos... ", El Gerente Legal, Administrativo y Contable
confeccion6 su DICTAMEN ) URIDICO, FINANCIERO Y CONTABLE identificado como IF-
2025-00000574-PFBA-GLAY CHPFBA en el cual manifesté que: “.. si el Director Ejecutivo
considera suficiente los informes producidos, asi como también que existen suficientes razones de
oportunidad, mérito y conveniencia al ¢fecto, propondrd en forma Jundada al Directorio la
adjudicacién de SBN Subastas S.A, para la organizacion, gestidn Y ¢jecucion de la subastas de
los bienes inmuebles Propiedad de la sociedad en tiempo real (online), a cuyo fin esta Gerencia
1o tiene objeciones.”. Finalmente, obra intervencién del Director Ejecutivo a través del informe
jdm)lliﬁzado dun;wb”"-1325-00000580-]’FBA-DE#PFBA, considerando adecuado lo expresado
o las Greas de ln Sociedad y elevan i i i iudicaci
I":(" I & la oferta pwnouludu);)ur Sli:():l]nlz:t:u;n: o 1 Soclodad 1 dludicecida de S
‘ 4\ por resultar la oferta que cumple con los

de la Comisiém Fiscalizadora de SIGEN y manifiesta que toma conocimiento de los antecedentes
documentales ofrecidoy para el tratamiento del
' presente tema i i
Sociedad, Ofdo o cunl, el l)ilwlmium ILVE i p“'“i‘)’ :(eil l:'lNCt(;no whs
N®1 a la oferta presentadu por SBN Bubastas 8.A, Asimismo, go instruye al Diltlct:)iaéj'eecﬁrix\‘:)lz:
la Sociedad o n dow Apoderados A" para el caso que el Direotor Ejecutivo no pueda hacerlo. a
]
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2025-00000832-PFBA-GLAYC#PFBA con

cabo la Sociedad durante e] afjo 2025, e el objeto de detallar las erogaciones que llevard a

Compras . : cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de
e AP;)ex z’sce‘:]n;:)astac(::l:s de(lla Sociedad. Asi las cosas, se acompaiian al documento mencionado,
Administrativa y C0ntabls: ctallan los gastos que se proyectan tanto para la Gerencia Legal,
intervencién del Director 1«:'aSi by pam la Gerencia de Proyectos. Posteriormente, obra
PFBA-DE#PFBA il J<1=cut1v0 me.dlante informe identificado como IF-2025-00000859-
Compras (PAC) para e} i ,e cual manifiesta que: “..se eleva al Directorio el Plan Anual de
contenido del mismo,” gfrtodo 2027 Loy Jines de que, en caso de considerarlo, aprueben .el
RESUELVE POR UN do Io cual, y luego de un breve intercambio de ideas, ¢l Directorio

UNANIMIDAD: i) Aprobar el Plan Anual de Compras (PAC) 2025

g:;:z‘;iz : gflsnro Prﬁ;iﬁf-qoooosa2-pFBA-GLAYQ¢PFBA. 6) Aprobacién del Plan
2027 mediante o] c;lal < estaglmforma que se elabor$ el correspondiente Plan Estratégico 2024-
la integracion urbana de 78 h Pk s OiSpeciﬁcas pesal peciio 20242027 SesiRatiy
: ectéreas y 1a creacién de nuevos espacios de uso mixto, desarrollando
parcelas. efllﬂcables med1 ante la delimitacién y mensura de terrenos, optimizando el uso del suelo
;a;;mv’dad“ residenciales, comerciales y de esparcimiento; financiar y ejecutar proyectos de
CSIRIERTA Plﬂ_)llca, alcanzando una gran efectividad en la integraci6n y desarrollo urbano de
los predios. En virtud de lo expuesto, se caratulé el Expediente identificado como EX-2025-
00000849-PFBA-GP#PFBA, se agrego el Plan Estratégico mediante IF-2025-00000852-PFBA-
GP#PFBA, y se acompaii6 el informe de la Gerente de Proyectos identificado como IF-2025-
00000854-PFBA-GP#PFBA mediante el cual informé que: “..El presente Plan Estratégico
detalla las inversiones previstas para el desarrollo integral y final de la totalidad de los predios;
se establecen proyecciones de crecimiento urbano Y econémico para cada playon; desarrolla la
planificacién territorial, las gestiones ambientales y la construccion del espacio publico. Respecto
de cada playon perteneciente a la Sociedad, se realiza en primer término un diagnéstico de cada
predio, y posteriormente se establece una Planificacion, desarrollando los proyectos que se
prevén junto con sus etapas, Sflujo de fondos y normativa urbanistica aplicable, en caso de
corresponder. En conclusion, el Plan Estratégico se configura como un plan de accién que
establece objetivos a largo plazo y detalla los procedimientos necesarios para ejecutar los
proyectos. Este enfoque permite una gestion eficiente, facilitando tanto el abordaje de las tareas
a realizar como el seguimiento de los resultados esperados. Al definir claramente las metas y los
pasos a seguir, el Plan Estratégico garantiza una direccién coherente Y un monitoreo constante,
asegurando que los proyectos se lleven a cabo de manera efectiva y alineada con los objetivos
organizacionales.”. En virtud de lo cual, el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD: i
Aprobar el Plan Estratégico 2024-2027 identificado como IF-2025-00000852-PFBA-GP#PFBA.
Se procede a tratar el siguiente orden del dia. 7) Aprobacién de Adenda al Convenio con
Administracién General de Puertos (AGP): Respecto de este punto, el Sr. Presidente informa
que se elabord la correspondiente Adenda al Convenio con la Administracién General de Puertos
en virtud de una negociacién respecto a la baja del canon. Cabe sefialar que a fecha 8 de junio de
2023 fue celebrado el correspondiente Convenio Interadministrativo entre AGP y Playas
Ferroviarias. Al respecto, se advirti6 la existencia de pasivos ambientales en la superficie de Isla
Demarchi ocupada por AGP, que requiere costos adicionales que implicardn las acciones
necesarias para remediar la situacién ambiental y garantizar el cumplimiento de las normativas
ambientales vigentes. La Gerencia de Proyectos elabor6 su informe identificado como IF-2025-
00000902-PFBA-GP#PFBA. en el cual manifesté que: “..el Informe sobre el “Proyecto Isla
Demarchi” llevado a cabo por la AGP, responde a la solicitud relacionada con el Convenio
firmado entre AGP y Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A. para la administracién y uso de
Isla Demarchi. El informe presenta una evaluacion de la situacion ambiental de la Isla basada en
un relevamiento de campo realizado que incluyd observaciones de la zona y sus alrededores. (.)
Aunque el informe describe diversos problemas ambientales, como la gestion de materiales en
desuso y residuos peligrosos, no aborda directamente los "pasivos ambientales", que se refieren
a los dafios de actividades abandonadas que suponen un riesgo ambiental. El informe subraya
que, para poder definir riesgos y establecer medidas correctivas, es necesario realizar un estudio
ambiental detallado sobre el suelo, subsuelo y agua subterrdnea, que sirva como base para
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decisiones de gestién ambiental y posibles acciones de reparacion del <Iiano. lia::l ;0 ;Zdldci?,‘::s:
el informe sobre la situacion ambiental del predio, que c.ieslaca o .p e P
problematicas, como la gestién de materiales en desuso y resid uos.pelzgr 0505, y JEP susrtare
realizar un estudio ambiental detallado para definir riesgos y medidas correct e o
: g ; i el Convenio firmado.”. Asf las cosas,
una revisioén y posible reduccién del canon establecido en ; ettt 5 TRALAL.
el Gerente Legal, Administrativo y Contable elabor6 su informe identificado com. e
00000906-PFBA-GLAYC#PFBA mediante el cual expuso que: “ e/ au.me.n’to de la cotizacidn 'e
dolar oficial, el que se vié incrementado desde el momento de I.a suscripcion del acta de :e';f}’;;;:
a la fecha, produjo un importante descalce econémico y ﬁnancx.ero parala AGP: Ar;te Ies ondo P
manifestd su voluntad de evitar cualquier fiustracion del objeto del Convenio, inc 1;ye” t
posibilidad del mencionado descalce econdmico y financiero, ya que las p'arte:s' veros m m;nde
entendieron que las obras encomendadas a la AGP eran factibles de.realtzacxon. E.'n virtu ¢;
todo lo expuesto y teniendo en cuenta los principios de buena fe y sacrificio compartido, y con e
objeto de evitar la frustracion de la finalidad del Convenio, PFBA propu..so efectuar una
readecuacion del canon tomando en cuenta la cotizacion actual del délar oficial. Todo ello en'
beneficioso para ambas partes, y con el objetivo de darle mayor estabilidad jurx'dinz () Que si
bien esta nueva adenda trae aparejado una baja considerable en el canon que percibiria PFBA
también trae aparejado un ventaja importante en cuanto al ahorro de los costos de remediacion
de toda la superficie de la Isla Demarchi, los que son absorbidos por el actual ocupante del
terreno..”. Finalmente, el Director Ejecutivo mediante su informe identificado como IF-2025-
00000910-PFBA-DE#PFBA propuso elevar a consideracion del Directorio la reduccién del canon
del Convenio Interadministrativo mediante la suscripcién de la Adenda identificada como IF-
2025-00000853-PFBA-GLAYC#PFBA. Oido lo cual y luego de un breve debate, el Directorio
RESUELVE POR UNANIMIDAD: i) Aprobar la Adenda al Convenio Interadministrativo con
AGP identificado como IF-2025-00000853-PFBA-GLAYC#PFBA. 8) Toma de conccimiento
respecto de asuntos inherentes a la Sociedad. El Presidente del Directorio manifiesta que las
areas de la Sociedad elaboraron el correspondiente Informe de Gestién identificado como IF-2025-
00000826-PFBA-DE#PFBA mediante el cual se detallan algunas cuestiones relativas al
funcionamiento de la Sociedad, asi como también temas vinculadas a la administracién de los
fondos, la elaboraci6n y actualizacién de determinados Reglamentos y Manuales; se detalla la
evolucién del flujo de fondo operativo; se desarrollan las inversiones financieras; se informa la
regulacién de deudas; y se desarrollan los proyectos respecto de los playones pertenecientes a la
Sociedad, entre otros. Por otro lado, el Sr. Presidente informa que en virtud a la falta de respuesta
a la Nota de fecha 14 de noviembre de 2024 identificada como NO-2024-00003461-PFBA.--
PTE#PFBA por parte de la Auditoria General de la Nacién, respecto de la posibilidad de dicho
organismo de: “...practicar la auditoria sobre los Estados Contables correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A (Decreto
1.723/12)...", las éreas de la Sociedad elaboraron el Pliego de Bases y Condiciones Particulares
identificado como IF-2025-00000393-PFBA-GLAYC#PFBA y mediante Informe N° IF-2025-
00000799-PFBA-DE#PFBA fue aprobada la adjudicacién del proveedor Becher y Asociados
S.R.L., en el marco del procedimiento de Contratacién Directa por Compulsa Abreviada N° 2 que
tiene por objeto la contratacién de servicios de auditoria externa de los Estados Contables de
Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A. correspondientes al ejercicio econémico finalizado el -
31/12/2024 y 1a emisién del Informe de Auditor Independiente. Concluida la informacién, el Sr.
Guido Gallino solicita que la consideracién de la contratacién del Auditor Externo Independiente
sea incorporada en el Orden del Dia de Ia proxima Asamblea de Accionistas a celebrarse. En tal
sentido, el Directorio y los miembros de la Comisién Fiscalizadora de SIGEN proceden a tomar
conocimiento de lo informado. Se procede a tratar el wltimo punto del orden del dia. 9)
Con.vocatoria a Asamblea General Ordinaria de Accionistas: Manifiesta el Sr. Presidente que
en virtud de la aprobacién prevista en el articulo 234, articulo 1° de 1a LGS cotrespondiente ai

ejercicio econémico finalizado e] 31 de diciembre de 2023, correspond
e
General de Accionistas. En este se : y convocar a Asamblea

ntido, el Sr. Presidente inf; SlRRRLerBlcS
contable mencionada se encuentra PR IyDbvb 10 ¥ CHPFBA

a disposicién de los Sres Accionistas en 1a i
. ) : i L sede social
pudiendo ser retirada con la debida anticipacién de conformidad a lo establecido en el articulo 67,
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Tras un breve jnt : ; .
8 Asamblea Goro« 7010 de ideas, el Directorio RESUELVE POR UNANIMIDAD:

: eneral Ordinaria de Accionj il de 2025 a las 12
h.om.s €N primera convocatorig Y a las 12:30 e e
sigutente orden del dia: y

1) Desi £ en segunda convocatoria, a fin de considerar el
de las razones dej tratamient l?mcldn de accionistas para firmar el acta; 2) Consideracién
articulo 234, inciso 1°de I Lo uera del término legal de la documentacién enumerada en el
diciembre de 2023; 3) C i correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de
inciso 1° de 1a LGs, c onsideracién de la documentacién enumerada en el articulo 234,
2023; 4) Considera::i: rr: Spondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
de 2023; 5) Consider: -:l Tesultado del ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
finalizado el 31 de gj ¢lon de la gestién del Directorio durante el ejercicio econémico
Fiscalizadora durant cllembre de 2023; 6) Consideracién de la gestién de la Comisién
la remuneracién de 1e eD?jerciciO finalizado el 31 de diciembre de 2023; 7) Consideracién de
diciembre de 2023; :)s C;l::i:)res ‘_=°" respondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de
t]

SIGEN correspondi eracién de la remuneracién de la Comisién Fiscalizadora de

ente al ejercicio econé i 23; 9
Designacién de 3 (tres conémico finalizado el 31 de diciembre de 2023; 9)

: N ) Sindicos Titulares ¥ 3 (tres) Sindicos Suplentes para integrar la
ﬁom}m:n : l;fahzadora de SIGEN; 10) Ratificacién de la contratacién de Becher y
.s?cla 0s S.R.L., como Auditor Externo de la Sociedad para el ejercicio que cierra el 31 de
dlclex.nbre de 2024 en virtud de la Contratacién Directa por Compulsa Abreviada N° 2
t“‘m“_"d’{ por Expediente N° EX-2025-00000380- -PFBA-GLAYCH#PFBA; y 12)
Autorizaciones. No habiendo mas temas por tratar, el Presidente da por finalizada la presente

lrleunién de Directorio, previa lectura, aprobacién y firma de l1a presente acta, siendo las 13:15
oras.

de la LGS,
Convocar

UM T Sk

4
—— DRA. ANIA
LIC. JUAN AGUSTIN GALLIN ALH%TM YEDRO
NICOLAS gy ' Directora
POTENTE

R. JAVIER
ODRIGO SINERIZ

Comisién Fiscalizadora
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